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Carta de Presentacion

La Paz, 20 de Junio 2017

Sefiora:

Dra. Lenny Tatiana Valdivia Bautista

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA a.i.

AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

Presente.-

A nombre del Directorio tengo el honor de presentar la Memoria Anual y Estados Financieros del Fondo
de Garantia de Créditos al Sector Productivo administrado por el Banco Nacional de Bolivia S.A.
(FOGACP - BNB), dando a conocer a través de la misma los hechos mas destacados de la gestion 2016.

El Fondo de Garantia FOGACP — BNB, fue creado mediante Decreto Supremo N° 2137 de fecha 9 de
octubre de 2014 y modificado por el Decreto Supremo N° 2614 de 2 de diciembre de 2015 destinando el
6% de las utilidades de la gestion 2015 del Banco Nacional de Bolivia S.A. para su creacion, establecien-

do los parametros de funcionamiento y administracion enmarcados en la Resolucion Ministerial N° 634
de 22 de julio de 2016.

Finalmente expreso el compromiso del Banco Nacional de Bolivia S.A., para la gestion 2017, de cumplir
estrictamente los lineamientos determinados en la normativa vigente para la Administracion del Fondo
de Garantia de Créditos al Sector Productivo y la funcidn social prevista en el Art. 115 de la Ley N° 393
de Servicios Financieros del 21de agosto de 2013.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

Edgar Morales Cabrera
Administrador FOGACP- BNB
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1. Antecedentes de la constitucion del FOGACP - BNB
Finalidad del Fondo

Los recursos del FOGACP- BNB estaran destinados a respaldar el otorgamiento de garantias para opera-
ciones de Microcrédito y Crédito Pyme destinadas al sector productivo para capital de operaciones y/o
capital de inversion, incluidas operaciones de crédito para financiamiento del sector turismo y produc-
cion intelectual de acuerdo a las condiciones establecidas en el Decreto Supremo N° 2136 de 9 de octu-
bre de 2014 modificado por el Decreto Supremo N° 2614 de 2 de diciembre de 2015, el presente regla-
mento y normativa por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero ASFI.

Los recursos destinados por el Banco Nacional de Bolivia S.A. para constitucion del Fondo, 6% de las
utilidades de la gestion 2015, fueron constituidos en fecha 15 de marzo de 2016 a través de la apertura

de una cuenta de ahorros, que tiene por finalidad constituirse en la Cuenta Bancaria Operativa del Fon-
do.

Plazo
El Plazo de duracion del FOGACP BNB ser4 indefinido
Independencia patrimonial de los recursos

Los recursos, bienes, derechos y obligaciones que integren el patrimonio del FOGACP - BNB, constitu-
yen un patrimonio auténomo, no forman parte de la garantia general con relacion a los acreedores de la
Entidad Administradora, el Banco Nacional de Bolivia S.A., ni del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y solo garantizan las obligaciones derivadas del cumplimiento de su finalidad.

Administradores Fondo
de Garantia de Créditos
al Sector Productivo

|

Jorge Maldonado
Zamora

Rolando Acha Edgar Morales Paola Turdera
Lemaitre Cabrera Moentellano
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2. La economia boliviana en el afio 2016
Actividad econémica

El desempefio econdmico nacional durante 2016 se caracterizé por la pérdida de ritmo por tercer aio con-
secutivo. Luego del remarcable crecimiento de 6,80% en 2013, las condiciones econdomicas dieron cuenta
de una desaceleracion, en el contexto de debilitamiento de la economia mundial. Informacion disponible
al segundo trimestre de 2016 del PIB de Bolivia calculado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
sefala una variacion acumulada entre enero y junio de 4,04% y 4,4% en el afio movil (entre el tercer tri-
mestre de 2015 y segundo trimestre de 2016), en virtud a algunos factores de oferta y demanda, con la
expectativa de cerrar el afio con un avance similar.

Crecimiento del PIB e incidencias por tipo de actividad
(en porcentajes y puntos porcentuales)
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Sobre el primer punto, varias actividades productivas anotaron pérdidas de ritmo como el caso de las ex-
tractivas no renovables (hidrocarburos y mineria), el sector agropecuario, electricidad, gas y agua, asi co-
mo la construccion. La produccion hidrocarburifera sefiald un marcado estancamiento desde hace dos
afos, tras los aumentos considerables en la extraccion de gas y petroleo entre 2012 y 2013 explicados por
aumentos en las nominaciones de Brasil (contrato GSA) y Argentina (contrato ENARSA). En la primera



natural anot6 una reduccion de 6,1% interanual, desaceleracion ocasionada por factores de oferta (la
falta de nuevos pozos que sustenten aumentos en las ventas a los principales compradores) en el con-
texto de un precio referencial del petrdleo que no genera grandes incentivos para invertir en la explo-
racion. La produccion de los pozos actuales, Huacaya-Margarita y Sabalo continlian sosteniendo la
produccion de gas natural, en tanto que San Alberto y el resto de campos, ingres6 en una fase descen-
dente. La produccion actual supera levemente los 60 millones de metros cubicos por dia (MMm3/d),
de los cuales, en torno a 30 deberia enviarse a Brasil, 21 a Argentina y el resto al mercado interno,
empero, las ventas observadas, especialmente en el contrato ENARSA, fueron menores (en torno a
16MMm3/d en promedio), lo cual dio origen a una penalizacion pecuniaria prevista en el contrato.

En el caso del sector agropecuario, el mismo tuvo un afio dificil por la consecucion de eventos que
originaron una “tormenta perfecta”. En primer lugar, los precios deprimidos a nivel internacional des-
de 2014 con efecto negativo en las hojas de balance de los agricultores; fin de un ciclo productivo re-
currente de 5 afios (conocido por los agricultores) y el transito desde un fenémeno climatico El Nifio
fuerte —que no tuvo los efectos nocivos pronosticados- a un fenémeno La Nifia, transicion que histori-
camente tuvo los peores efectos sobre el sector y que origind una persistente sequia. Esta Gltima origi-
n6 pérdidas de cultivos de la campana de invierno (especialmente granos) y el retraso de la siembra de
la campafia de verano (de oleaginosas); junto con la pérdida de peso del ganado bovino y también pér-
didas totales de animales. La Cadmara Agropecuaria del Oriente (CAO) estimo pérdidas en torno a
$us500 millones, originando imposibilidad de pago de las deudas por parte de los agricultores
(especialmente con las casas comerciales, su principal fuente de financiamiento) y desabastecimiento
de algunos productos agropecuarios, que a futuro podrian incidir en la inflacion.

A su turno, la construccion moderd su dinamismo, por un lado por el enfriamiento de las edificaciones
privadas residenciales (desarrollo inmobiliario), que fue acompanado de una caida notoria en la de-
manda por viviendas (especialmente de sustratos medios-altos, ya que la de interés social tendria atin
buena absorcion). Por otro lado, el afio 2015 se caracterizo por un bajo nivel de ejecucion de la inver-
sion publica, menor al 80% del presupuesto; tendencia que continu6 en 2016, donde hasta noviembre
se habia ejecutado en torno a 60% del gasto de capital. Si bien los precios de las viviendas siguen ele-
vados (especialmente en las ofertas iniciales, ya que el precio final de la transaccion podria ser hasta
15% inferior), es notorio un fenémeno de saturacion de residencias y decaimiento de la demanda en
general. El ciclo econdmico descendente origind una caida en el ingreso nacional disponible, la per-
cepcidn mas pesimista sobre las condiciones econdmicas por parte de los agentes y, en consecuencia,
el recorte de sus compras de bienes durables y activos inmobiliarios.

Consecuentemente, el dinamismo econdémico fue apuntalado por actividades de servicios y comercio;
especialmente servicios financieros, en concordancia con el impulso del crédito por parte de las enti-
dades de intermediacion financiera, en el marco de la Ley 393. En tal contexto, las actividades no pro-
ductivas apuntalaron la actividad econdmica, anotando una variacion de 6,14%, en comparacion con
la tasa de variacion de las productivas de 2,88%; lo cual se reflejo en las incidencias de ambos tipos de
actividad. Complementando lo anterior, por el lado de la demanda se observaron descensos modera-
dos de las incidencias del consumo privado y publico, aunque fue notoria la caida de la contribucion



Crecimiento a 12 meses del PIB al primer semestre de cada gestion
(en porcentajes)

Dif (2015- Incidencia

2014-T2 2015-T2 2016-T2 2016) (2016-T2) Tendencia
Agropecuario 4.00 5.20 3.16 0.38 —
Hidrocarburos 8.78 1.01 -2.69 -0.19 T—
Mineria 3.23 4.92 -0.03 0.00 -
Industria Manufacturera 5.18 4.54 4.91 0.80
Electricidad, gas y agua 5.10 7.54 5.56 0.12 ~ -
Construccién 10.66 7.85 6.01 0.23 T
Comercio 3.99 4.11 411 0.31 T
Transporte 5.68 5.26 5.21 0.57 e
Estab. Financ. Y otros 6.31 5.00 7.13 0.85 —
Servicios Publicos 43.76 7.39 8.84 0.85 T
Otros serv. 3.74 3.83 4.18 0.25 _
Serv. Banc. Imp. 34.65 5.17 11.62 | -0.53
PIB pb 5.68 4.91 4.14 3.64
Impuestos 9.22 8.07 6.57 0.79 -
PIB pm 6.08 5.28 4.43 4.43 T
PIB Productivas 5.61 4.61 2.88 1.33 T
PIB No Productivas 11.26 5.24 6.14 2.84 e
Impuestos y otros -2.47 9.92 3.50 0.26 T

Sector fiscal

Si bien las cuentas fiscales, acorde a estimaciones preliminares del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP), habrian originado superavit al primer semestre del afio, se espera que cierre 2016 con
un déficit de similar al alcanzado en 2015 (6,9% del PIB) aunque el Presupuesto General del Estado
haya consignado un objetivo menor (4,5% del PIB). El resultado tiene una relacion directa con los
montos bajos de la recaudacion del IDH y Regalias del Sector Publico No Financiero (SPNF) en virtud
a los menores precios del gas, significando una merma en torno a 22,5%, no contrarrestada por el au-
mento en el monto recaudado de impuestos internos. Para 2017, el PGE aprobado en la Asamblea Le-
gislativa anota un desbalance fiscal de -7.8% del PIB.

Evolucion del resultado fiscal del sector publico no financiero (SPNF)
(en porcentaje del PIB)
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Adicionalmente, los gastos consolidados habrian disminuido 1,8%% entre 2015 y 2016, de Bs221 mil mi-
llones a Bs217 mil millones, destacando la reduccion del gato corriente por menores egresos en bienes y
servicios de las empresas estatales, resaltando el descenso del mayoreo de combustible de Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales Bolivianos. Lo anterior contrasta con aumentos el gasto de sueldos y jornales (7,6%) y
aportes a la seguridad social (21,3%).

Inversion

En lo que concierne a la inversion, el Presupuesto General del Estado (PGE) de la gestion 2016 sefialé un
monto previsto de $us6,395 millones, 37% superior al de la gestion previa ($us4,5 mil millones). Los mayo-
res aumentos se evidenciaron en la inversidon en sectores productivos y especialmente infraestructura. Sin
embargo, cabe notar que la ejecucion de la misma acorde a datos del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo (VIPFE), llegd a 64,14% a noviembre de 2016, similar a lo ocurrido la gestion pa-
sada. Al respecto, la menor ejecucion se evidencid en los ministerios de la Administracion Central
(41,31%), Empresas Nacionales (54,49%%) y Empresas Municipales (47,72%%). A su turno, la Adminis-
tracion Departamental ejecutd 66,08% del presupuesto de inversion y a su interior los Gobiernos Auténo-
mos Departamentales 65,44%.

Para 2017, el PGE aprobado proyecta un monto de inversion de $us6,189 millones, 3,2% inferior al de la
gestion previa, sin embargo, tomando en cuenta la inversion de las empresas con participacion mayoritaria
del Estado (ENTEL, Subsidiarias de YPFB y ENDE) la inversion programada asciende a $us7.506 millo-
nes, menor en 8,5% al de 2015; es decir, se presupuestd una disminucion del gasto de capital por primera
vez en toda la gestion del Gobierno actual.

La mayor proporcion se centra en proyectos productivos (especialmente energia e hidrocarburos, 43%), se-
guido de infraestructura en el sector transporte (29,6%) y gasto social (22,6%)

Inversién publica ejecutada y presupuestada
(en millones de US$)
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En lo que se refiere a la inversion privada, se prevé que en el afio 2016 las empresas destinaron una cifra en
torno a $us2.000 similar a la realizada en 2015. En tanto, la Inversion Extranjera Directa bruta (IED bruta)
descendi6 fuertemente en el primer trimestre de 2016 (26% del registrado en el mismo trimestre de 2015) y se
estima que al cabo del afo, la misma haya moderado levemente su descenso.

Inflacion

Por otro lado, el nivel general de precios registré una variacion de 4% a diciembre de 2016, inferior al dato
presupuestado en el PGE (5,3%). Este resultado se debid principalmente al repunte del costo de transporte
(1.99% de aumento), seguido de la division de alimentos y bebidas (0.80%). La inflacion subyacente (que ex-
cluye articulos volatiles y estacionales) se situd todo el afio en torno a 2% inferior a la total; sefialando presio-
nes inflacionarias acotadas ademas de un componente transitorio que significd 37% de la variacion total de
precios. La dindmica del Indice de Precios al Consumidor (IPC) sigui6 a la de la actividad econémica, sefia-
lando presiones inflacionarias de demanda muy acotadas.

En perspectiva, el PGE 2017 supone un dato de 5,03% en un contexto de posibles mayores presiones inflacio-
narias debido los efectos de la sequia en la produccion agropecuaria.

Evolucion de la inflacién acumulada anual
(en porcentajes)
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Politica cambiaria

El Banco Central de Bolivia (BCB) mantuvo por quinto afio consecutivo la estabilidad cambiaria, circuns-
cribiéndose en una paridad fija de facto, pese a no haberse sustituido explicitamente el régimen cambiario
imperante (tipo de cambio deslizante o crawling peg). La decision se enmarcé en la alta volatilidad exter-
na plasmada en los tipos de cambio de los demas paises y un Tipo de Cambio Real con bajo desalinea-
miento a su nivel de equilibrio de largo plazo (lo cual sefiala bajas pérdidas en competitividad).

Empero, la principal variable en juego constituye la bolivianizacion financiera lograda en la ultima déca-
da. La misma responde en una proporcidon mayoritaria a la politica cambiaria (apreciacion, estabilidad y
spread) y corre el riesgo de perder espacio (que actualmente bordea el 96% en ahorros y 84% en créditos,
logro que ningtn pais dolarizado ha logrado en un lapso similar).

Con todo, circunscribirse en un tipo de cambio fijo (de facto) otorga al gobierno el desafio a futuro de en-
carar una salida, para retomar las mini apreciaciones (depreciaciones) del tipo de cambio y ajustar la eco-
nomia a desequilibrios externos en un contexto diferente (de desacumulacion de RIN, ahorro externo ne-
gativo, mayor acumulacion de deuda y ralentizacion del crecimiento). La acelerada pérdida de Reservas
Internacionales Netas (RIN) del BCB genera mayor presion a la politica cambiaria, considerando un nivel
minimo requerido en el rango entre $us7 y $us8 mil millones.

Sector externo

Las cuentas externas anotaron cifras negativas en 2016 por segundo afio consecutivo, por la caida de las
exportaciones nacionales, especialmente de gas natural. El deterioro anotado de los términos de intercam-
bio dio origen a un déficit en corriente en torno a 9% del PIB, con la expectativa de repetir esta tendencia
en 2017.

Evolucion de exportaciones e importaciones
(en millones de US$)

14,0
12,0
10,0
8.0
6,0
4.0
2,0

’ =g
2,0 1,1

s o) -2,0
2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-4,0

mmmm Balanza Comercial — Exportaciones = |mportaciones



El principal efecto del déficit en las cuentas externas se observa en las Reservas Internacionales Netas (RIN)
del BCB. Sobre esta variable, datos del Banco Central de Bolivia (BCB) sefialan una caida importante en
torno a 3 mil millones entre diciembre 2015 y los primeros dias de diciembre de 2016, para quedar en un
monto en torno a $us10mil millones, con una fuerte concentracion en divisas en ddlares y participaciones
menores en Euros, Oro y otros. Si bien las RIN contintian en un nivel elevado, uno de los mayores de la re-
gi6n en términos del producto, la rapidez de su contraccion sefiala un riesgo importante en virtud a que es el
principal amortiguador frente a eventos externos negativos ademads de ser sustento de la politica cambiaria
nacional.

Deuda externa

En lo que respecta a la deuda publica externa del pais, la misma se situd por encima de los $us6.8 mil millo-
nes al mes de octubre de 2016, cifra superior en 8,51% a la alcanzada en la gestion precedente ($us6,3 mil
millones). En términos del PIB, el dato significa un ratio de 19%, inferior a distintos umbrales de sostenibili-
dad de deuda establecidos por organismos internacionales (por ejemplo la Comunidad Andina de Naciones-
CAN establece un umbral de 50% del PIB y el tratado de Maastricht de 30% del PIB).

Actualmente, el principal acreedor externo multilateral es la Corporacion Andina de Fomento (CAF,
29,5%), seguida por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 29,4%) y el Banco Mundial (BM, 11,2%).
La deuda multilateral representa el 74,7% del total. A su turno, entre los acreedores bilaterales destaca la
China Popular (8,6%) y el resto de paises con montos menores a 1%. Adicionalmente, acreedores privados,
producto de la emision de bonos soberanos, representan el 14,6%.

Saldo de la deuda publica externa
(en millones de US$)
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Reservas Internacionales Netas (RIN)

Las RIN del pais, uno de los principales colchones financieros para hacer frente a crisis economicas, regis-
traron declive por segundo afno consecutivo. En efecto, entre 2015 y 2016, el principal activo del ente emi-
sor cayo6 cerca a 3mil millones, a una razon de casi $us200 millones por mes. La importante disminucion se
atribuye principalmente al déficit comercial (mayor valor de las importaciones respecto a las exportacio-
nes), pese al aumento de la valoracion del oro por el repunte del precio internacional.

En un escenario externo muy adverso, Bolivia continia teniendo una de las mayores proporciones de RIN
respecto al PIB (34%), apuntalando la solvencia externa para el comercio internacional del pais.

Cabe notar que las RIN son el sustento del BCB para financiar proyectos publicos en el marco de la Ley
Financial, que otorga la atribucidon para que las entidades estatales gestionen financiamientos con el ente
emisor especialmente las Empresas Publicas Nacionales Estratégicas (EPNE). De hecho, el monto compro-
metido para tal fin llega a $us11.8 mil millones del cual queda por desembolsar $us5,3 mil millones.

Evolucién de Reservas Internacionales Netas (RIN)
(en millones de US$)
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Sistema Bancario Nacional

La Ley 393 de Servicios Financieros promulgada el 21 de agosto de 2013, establece una reclasificacion de
las entidades financieras que ahora incluye bancos multiples, bancos PyME y entidades financieras de vi-
vienda, entre los mas importantes. En este contexto, en el ano 2014, Fortaleza, Fassil, Prodem, Eco Futuro
y de la Comunidad, pasaron a formar parte de los bancos. En el presente acépite se hace referencia a la ban-
ca nacional, comprendiendo al conglomerado de bancos multiples y bancos PyME, que representan la pro-
porcién mayoritaria del sistema financiero de Bolivia.

Cartera de créditos

En el afio 2016, la banca nacional continu6 creciendo aunque a un ritmo mas lento que los afios previos
(20% en promedio), sefialando un avance de colocacion de cartera de 16% respecto a 2015, para llegar al
monto de $us17,910 millones en contraste con los $us15,444 millones de la gestion pasada. En este sentido,
los esfuerzos de la banca fueron notorios para continuar profundizando los servicios financieros, lo cual se
reflejé en mayores puntos de atencion y en la adecuacion de productos accesibles para la poblacion, en el
marco de los lineamientos otorgados por la actual normativa, que establece cupos de cartera productiva con
metas anuales, tasas de interés techo, constitucion de Fondos de Garantia con aporte de las utilidades y
otros.

A su turno, la banca nacional anot6 un ratio de mora levemente mayor al de 2015, con 1.58% de créditos
castigados. El mencionado dato se contextualiza en la desaceleracién econémica nacional, menores precios
de commodities (especialmente importantes en el crédito agropecuario) y una demanda interna menos diné-
mica. Con todo, el ratio de mora es bajo y refleja la buena salud del sistema financiero.

Cartera de créditos y mora
(stock en millones de $us y porcentaje)
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En tal contexto, el crédito PyME fue el de menor ritmo (3,65% de aumento interanual) seguido del crédito
de consumo (10,94%) y microcrédito (15,88%). En tanto, la cartera empresarial y la hipotecaria impulsa-
ron en gran medida el crédito total.

Cartera de créditos por producto
(crecimiento en porcentajes)

Cartera de Consumo _ 10,94
Cartera Hipotecaria de vivienda NN, -5

Cartera Microcrédito

Cartera PyME - 3,65

0,54
Cartera Empresarial NN 15,09

29,64

w2016 = 2015

Fuente: ASFI

Cabe anotar que siguiendo los lineamientos de la normativa, la cartera productiva y especialmente la de
vivienda de interés social anotaron aumentos muy importantes en 2016 (23% y 46.8%, respectivamente),
en concordancia con la demanda de la poblacion que hizo uso de los Fondos de Garantia constituidos para
ambos fines, para acceder a créditos sin cuota inicial.

Cartera de créditos por clasificaciéon entre productiva y no productiva
(crecimiento en porcentajes)
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En este marco, la meta de cartera productiva, determinada por el gobierno, fue cumplida en 2016 en vir-
tud a los esfuerzos realizados, empero, a futuro el cumplimiento de la misma otorgard mayores desafios.

Meta de cartera productiva de la banca y cumplimiento en 2016

Cartera productiva + viv. social Cartera no productiva
40%
49%
63% 54% 51,4%
60%
51%
270% 46% 48,6%
2014 2015 2016 meta 2016 meta 2018

Fuente: ASFI.
Depositos del publico

Los depositos del publico sefialaron aumento pero a un ritmo mucho menor que el de la cartera y el au-
mento de las captaciones de los afios previos. En efecto, el avance de 3,11% respecto a la gestion 2015
signific6 un monto de captaciones de $us21,681 millones, solo $us653 mayor al de aquel afio. Si se com-
para con el aumento de cartera de $us2,466 millones, el incremento de depositos significo 26,4% de las
colocaciones totales, lo que implico que el buen ritmo de afos previos permitio intermediar 73,5% de los
fondos prestables de esta gestion.

Depésitos del publico
(saldos en millones de $us y crecimientos en porcentajes)

25,000 25.00%

20,000 20.00%

15,000 15.00%

10,000 10.00%
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2012 2013 2014 2015 2016

mmm Depodsitos Crecimiento (eje der.)

Fuente: ASFI.



A su interior, los depositos a plazo fijo senalaron la mayor proporcion (39.65%) seguidos de las cajas

de ahorro (31.92%) y depositos a la vista (22.31%), entre los mas importantes.

Patrimonio, utilidades y rentabilidad

El patrimonio del sistema bancario a octubre de 2016 lleg6 a $us 2,128 millones, 241 millones mas que
al cierre de 2015, que incluye una reinversion en capitalizacion en torno a 50% en promedio. La banca
origino utilidades de $us303 millones, monto superior en 15% al sefialado la gestion previa.

Patrimonio y utilidades

(en millones de US$)

2.500
2.000
1.500
1.699
1.000
1.447
1.292
500
0
2012 2013 2014
Patrimonio

Fuente: ASFI.

Finalmente, la banca presentd un retroceso en su liquidez, producto de menores disponibilidades en el
BCB principalmente. Lo anterior tiene relacion estrecha con la menor acumulacion de depdsitos regis-

trada durante la gestion.

Liquidez y Rentabilidad de la banca

(en millones de $us)

1.887

2015

Utilidades (eje der.)

304

2016

350

300
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2013 2014 2015 2016
LIQUIDEZ TOTAL 4,370 5,127 6,527 5,340
Disponibilidades 2,700 3,229 4,799 3.491
En BCB 1.652 1,991 3,474 2,228
En el exterior 160 261 186 107
Otros 889 arr 1,139 1.157
Inversiones Temporarias 1,493 1,621 1,378 1,520
En BCB 941 961 450 124
En Entidades Financieras del Exteriar 82 151 121 101
Disponibilidad Restringida 1,649 2,454 2,590 2,655
Otras 470 509 807 1,295
Inversiones Permanentes 177 278 349 329
Liquidez Neta (excluye Disp. Restringida) 2,721 2,673 3,937 2,686
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Informe Gésti(’)n 2016

El Banco Nacional de Bolivia S.A., encargada de la administracién del Fondo de Garantias de créditos al
sector productivo ahora en adelante denominada FOGACP — BNB, constituida en el marco de los Decre-
tos Supremos N° 2136 de 9 de octubre de 2014 y N° 2614 de 2 de diciembre de 2015, destinados a respal-
dar el otorgamiento de garantias para operaciones de Microcrédito y Crédito Pyme orientadas al sector
productivo para capital de operaciones y/o capital de inversion, incluidas operaciones de crédito para fi-
nanciamiento del sector turismo y produccion intelectual.

Monto

El Decreto Supremo N° 2614 de 2 de diciembre de 2015 instruye a todos los Bancos Multiples integrantes
del Sistema Financiero Nacional, transferir el 6% de sus utilidades netas correspondientes a la gestion
2015 con el fin de alcanzar el objetivo del FOGACP:

(Expresado en Bolivianos)

Calculo Monto Total

Utilidad Neta Gestion 2015 221,081,950
Fondo Asignado al FOGACP 13.264.,917
Capacidad de apalancamiento 132,649,170

Garantias Otorgadas

Al cierre de 31 de diciembre de la gestion 2016, se otorgaron garantias de créditos de vivienda de interés
social por un total de Bs. 107,566,653.- de Bolivianos, los mismos que corresponden a un 81% del limite
maximo del monto de garantias a otorgar de esta manera se cuenta con un fondo disponible del 19% que
significan Bs. 25,082,517 millones de Bolivianos.

Capacidad de Apalancamiento

W Garantias Otorgadas
M Fondo Dizponible




Garantias por region y limites de cobertura

El FOGACP — BNB, al cierre del 31 de diciembre 2016, tuvo un alcance a nivel nacional destacando las si-
guientes sucursales con el mayor porcentaje de garantias otorgadas en las Sucursales de Santa Cruz y Cocha-
bamba, con una participacion del 59.17% y 20.36% respectivamente; siguieron en la lista las Sucursales de La
Paz y El Alto con 9.61%, y 4.58% entre las mas destacadas.

DEPARTAMENTO
LAPAZ

CREDITOS DEL SECTOR PRODUC

Imp. bol=ado Imp. embolsado
(Bs) ($us)

Créditos
Desemb.
195

GARANTIAS POR REGION Y LIMITES DE COBERTURA

, | Porct Partgy
Total

20.672.140 3.013.431 10.337.570 1506934 9.61%
ELALTO 0848671 1.435.666 195 4924 336 717.833 4 58%
SANTACRLZ 127.421.990 18.574.634 201 63.642.965 9.277.400 59.17%
COCHABAMEA 45.603.054 6.647.676 180 21.901.845 3.192 689 20,36%
CHUQUISACA 6.278.736 915.268 60 3.139.368 457.634 2,92%
ORURO 1514710 220.803 31 757.355 110.402 0,70%
POTOSH 1.505.600 219475 25 752.800 109.738 0,70%
TARLA 1.799.100 262.259 32 899.550 131.130 0,84%
BENI 2421728 353.022 7 1210864 176511 1,13%
PANDO 0,00%
TOTAL 217.065.730 31.642.235 1016 107.566.653 15.680.270 100,00%
Estratificacion de Garantias por Sucursal
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Evolucion del monto de Garantias otorgadas

El siguiente cuadro muestra la evolucion de las operaciones desembolsadas a lo largo de la gestion 2016,
cerrando la misma con un total de 107,566,653 de Bolivianos explicando un patrén de crecimiento amplio
de cartera bajo la cobertura de la garantia para el sector productivo, en un reducido tiempo.

Evolucion Garantias Otorgadas

120.000.000

100.000.000 .

80.000.000

60.000.000

40.000.000 ————— ; —

20.000.000

0

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Inversiones

El Banco Nacional de Bolivia S.A., enmarcada en una politica de inversiones que tiene como objetivo la
administracion del portafolio de inversiones que tendré el Fondo de Garantia de Créditos para el sector
Productivo — FOGACP, cumpliendo la Resolucion Ministerial N° 634 de fecha 22 de julio de 2016.

En el siguiente cuadro muestra la distribucion del portafolio de inversiones por tipo de instrumento al cie-
rre de la gestion 2016:

INVERSION DE LOS RECURSOS DEL FOGACP -BNB

Calificacion
DURACION  Minima il

Inversiones Temporarias 442218777 184 a4 Al AMA 34
Fondos de Inversiona CP 3 100167873 012 30 ARA AM 8
Fondos de Inversidn a MP 7 256491470 214 30 151 A 19
Fondos de Inversiona LP 2 85559434 324 180 A3 AA3 6
Inversiones Permanentes 8,737 68330 37 2,055 AA3 MA 66
Bonos Bancarios Bursatiles 412 432996322 343 2309 RAA AM 33
Bonos a Largo Plazo 224 434772008 3599 1,798 A1 AL 33
Disponibilidades 14663013 010

Cuenta Operativa (Caja de Ahorros) 14663013 0.10 AR

Total 13,306,501 20 305 1381 Al AA 100

Productos Inversiones Permanentes 5308228




Composicion del Portafolio de Inversiones

® Inversiones Temporarias

= Inversiones Permanentes

m Disponibilidades

Limites de Inversion

La entidad Administradora, en relacion a las inversiones que realice, estd obligada a buscar la adecuada ren-
tabilidad y seguridad, bajo el principio de distribucion de riesgos, preservando siempre el interés e integri-
dad del patrimonio del FOGACP que administra.

Bonos S080CE

Banco Economien 5.4
Banco Nacional ce Bolivie 5.4,
F.. Fortekzs Potencia B Fomaiezs SAFI

1. Active Unicn SAFI Union e Limite por Fondo de Inversion (42 del Fondo total)
£1. Merwalor SAFI Urion  |— @ Limite por Emisor (20% del Fondo total)
FJ. UnraBiSa SAR
F.. SupeniorSAF| Mercantil SC2
FL Opcion BNBSAF |-
£, EnAcion BN SAF) "
p—

FJ. Crecer Bolviancs

F.L Credifonda + Rendimeents l
FJ. Opartuno BN B SAF
F o

Cregfonoo Bohvanos

F.1 AMegids BISA SAR

000% 200% 400% 600% 8.00% 10.00% 12.00% $4.00% 16.00% 18.00% 20.00%

Limites por calificacion de riesgo

Para efectos de una administracion optima del portafolio de inversiones se adopt6 la nomenclatura y niveles
de calificacion definidos en el reglamento del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en este sentido a
continuacion el cuadro describe el portafolio de inversiones por calificacion de riesgo.



CALIFICACION Limite de Inversion % Inversion %

AAA 100% 23% 3,056,316.26

AAT-AA2-AA3 80% 73% 9,745,887 .30

A1-A2-A3 60% A% 504,297 64
BBB1-BB2-BB3 20% 0% -
BB1-BB2 10% 0% -

Total Inversiones 13,306,501.20

Fondo de Cobertura de Liquidez

El FOGACP BNB, con la finalidad de asegurar la liquidez requerida para el pago de garantias por crédi-
tos en Ejecucion, ha constituido un Fondo de Cobertura de Liquidez (FCL) en inversiones de corto plazo,
el cual es calculado en funcion a la mora de la cartera de créditos del sector productivo garantizada.

COMPOSICION DEL FONDO DE

T REQUERIDO ASIGNADO TPP* (%) PPP%* (DIAS)
A Medida BISA SAFI 343,000.00 350,629.99 0.70 30
Oportuno BNB SAFI 343,000.00 500,618.79 (1.13) 30
TOTAL 686,000.00 851,248.78 -0.22 30

Fondo de Cobertura de Liquidez

600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

A MEDIDA BISA SAFI OPORTUNO BNB SAFI

EREQUERIDO B ASIGNADO
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Infarme de los Auditores Independientes

A5 SENores
Accionisias v Directores del
Garca Macional de Baolivia 5.4,

Hamos suditada el estado de situacshn patnmanial Gué sa acompafia del Fonda de Garantia de
Créditas para gl Sesier Productvo — Banco Macional de Bolivia S 4 (FOSACE.BHNE) adminisizado por
al Banco Macanal de Bolivia 54, al 37 de dicsembre de 2018, y los comespondientss aslados de
ganancias ¥ pdrdedas, de cambics en el patrimonio autinomo nelo, ¢ de Mujes de eloctve, por el periodo
comprendido entre ¢ 1° de marzo (fecha de transferencia de recurses al patrimonio autdnoame) y el 31
de diciermbre de 2076, a5l como las nolas 1 a 6 que se acompanan. Estos estados financisros y sus
correspondiontas nofas son responsabilidad de la Gerencia ded Bancg y han sida preparados por dicha
Cerencia de acuerdo con nodmas contables amitidas por 18 Autoridad de Supervisidn del Sistema
Financizro (ASFI), descritas en la nofa 2 a ks estades financieros. Nuestra responsabifidad es expresar
Ln@d Gpinshn sobee estos estadeos financieros basados en nuestra auditors

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normmas de awditorla generalmente aceptadas en Bolivia y
can las mormas emitidas pos [a Aulesidad de Supervesian del Sistema Finznciera (ASFI), contenidas an
la Recopilzcidn de Mormas para Senvicios Financiercs, referidas a Audileria Exterma. Esas romas
reguieren que planihguemos y realicemos la auditoria para ocbtener una seguridad razonable acerca de
si los estados financieras estan libves de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre
ura base de pruebas, la evidencia gue respalda [oe moniaos v las ravelaciones en los estados
financieras. Una audioria tambien imcluye evaluar lza normas de contabdidad ublizadas y las
catimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como avaluar la presentacion de los estados

financiercs an su conjumta. Conskdaramos que nueesla audiloria proves una base razanable para
rildEira opinedn

En nuestra opinicn, Ios estados financierss antes mencicnados presenfan razonablements, en lodes
Sus aspeclos sgnificativos, |a siuacion patimonial v financiera del Fonde de Garantla de Craditos para
=l Sector Productiva - Banca Nacional de Balivia 5.4, [FOGACP-BHNE) admimistrado por o Banco
Maciznal da Bolhvia 5 A gf 31 de diciembre de 2018, los recultados de sus operacionss, os cambios en
&l patrimrans auloncTsa neld, ¥ sus flupas de electivo, por el paricdo comprandide enfre el 1% de marzo
(fecha de trancferencia de recurses al patrimonio autinomo) v el 31 de diciembre de 2015, de acuerdo
COn narmas contables emitidas por |8 Autoridad de Supenissin del Sisterma Financiero [(A5F]).

KPFMG 5.R.L.

Lic. Aud. Gloria Aliza
Reg N° CAUB-00G3

La Faz, 149 de enarc de 2017
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BANCO NACICNAL DE BOLIVIA S_A.

FONDD DE GARANTIA DE CREDITOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO (FOSAZP - BNB]
ESTADO DE INGRESOS ¥ GASTOS
FOR EL PERICDO COMPRENDIDD ENTRE EL 1 DE MARZO ¥ EL 31 DE DMICIEMBHRE DE 2015
(Expresaco en Bolivianos)
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BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S8,
FONDO DE GARANTIA DE CREDITOS PARA EL SECTOR PROOUCTIVG (FOGACH - BNE)
ESTADD EVCLUTIVD DEL FONDO NETD

POR EL PERIDDD COMPRENCADD ENTRE EL 1 DE MARZO Y EL 21 DE DICIEMBRE DE 2016
[Expresado en Bolivianas)

Taisl
Fondo Superavil o Fando
o Garantiag Dliezit Neto
By B3 B
Sakda o 31 de Marm de 208 152649717 13 Y
Resufada Nete del Periods : .78 34781
Saidos a3 31 dediclembre de 2016 13.264.917 14791 13,268, 708
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BANCO HAZIONAL DE BOLIA 5.0
FORNDD DE GAHANTIA DE CREMMTOS PARA EL SECTOR PRODUSTIVG (FOGACF - BNE)

ESTADD DE FLLUGQ DE EFECTIVO
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BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Uguu
FONDO DE GARANTIA DE CREDITOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO
(FOGACP-ENB)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE MARZO ¥ EL 31 DE DICIEMBRE 2016

NOTA 1 - HNATURALEZA ¥ ACTIVIDADES DEL FONDO DE GARANTIAS

La Conslnucion Politica del Estado Flurinacicnal de Bolivia determina que 2l Estado regulard el sistema
fimariciern con crternas de igualdad de cportunidadss, solidandad. distnbucicn v redistinbucion
cquikativa, dehncdn a tfravés de la cual, la Ley de Servicios Financieros esiablece gue 1068 servicsns
financisros deben cumple la Tuncidn social da contribuir 21 logro de los objstivos de desaralio integral
para & vooir Dien, elimanar la pobresa v la exclusiGn social ¥ econdamica de |z pablacian, facilitanda el
accesounversal a fodos sus senicies. Asimsma, priofzand la demanda de sarvicios financieros de los

=ectores da micro v pequela empresa, anesania, comerci, servicios, organizaciones comunitaras y
cogperativas de produccian.

En esle sentido, confarme establece el Decrelo Suprema N° 2614 de! 2 de diciembre de 2015, & Banco
Macional de Bolivia 5.4 desting el 6% del monto de sus utiidades netas comespondientes @ la gestian
201% para la constitucdn del Fondo de Garantia de Crédites para el Sector Productivo - FOGASP

El monic de constitucidn del Fando lue determinado en base a los estados financiergs del Banoo
Macional da Bolivia 5 A al cerre de la gesticn 2015 con Dictamen de Audifora Externa. en los 30 dias
poskarores a la aprobacian de la Junta Ordinana de Accionistas,

El ejercici financero del Fondo foma periodos anuales que tiene por inicie el 1 de enero y inalizaran
&l 31 de diciernbre de cada afo. De manera excepcional, [a primera gestion tendra inicio en 12 fecha de
constitucidn de los recursos del Fondo v concluird al 31 de diciembre de 2016

Los recursns de loa FOGACE estaran destinados a respaldar el otorgamiznio de garantias para
operacianaes de Microcrédito y Crédita Pyma destinadas al Seclor Productivo para capital de
cperacaanes yo capdal de inversidn, incluidas eperacianes de cradito pars financiamiento del sectar
turismo y produccion intoloctual de acucrde a loa condicionea estabiscides en el Decreto Supremos
M25%4 da 2 de diciembre de Z015, Reglamento de los Fondos de Garantia do Crédilos sl Sector
Froductva ¢ narmabva emitida por |2 Autoridad de Supendsidn de Sistema Financiens ASF|

NOTA 2 = POLITICAS CONTABLES
Bases de preparacign de los estados financieros

Lo esiades financiaros del Fordo de Garantia de Creditos para 2 2ector productive lueron ataborados
2 valores histancos, conforme o establecide en el Manual de Cuentas para Servicios Financieras da la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiers — ASFl, en concordancia con las Mormas de
Lantabilaad Generalimants Aapladas an Bolvid dfibidas por el Consejo | ecneco Macicnal de Auddaria
¥y Contabilidad (CTHAC) v & Colegio de Auditores v Contadoras Pablicos de Balaa {CAUB), en taotal
apego a las dezposiciones legales del Estado Plurinacional de Bolivia, con excepoidn del recanacimiento
deti ajusta inlegral de estados financizrs (aiusie por inflacida)
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BANCO NACIONAL DE BOLIVIA 5.A. B I]
FONDO DE GARANTIA DE CREDITOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO
(FOGACP-ENB)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FOR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE MARZO ¥ EL 31 DE DICIEMBRE 2016

Los Biermes del Fordo que &l Baneo Maconsl de Bolva 5 A , eomie Administradar, recibe o recibird en
virtud &l contrato de Administracian suscrita se mantienen separades de los activoes propiog del misrmo,
asi como de ofros aclivos que el Banco haya recibido o reciba en virtud de la celebracian de cualguier
olro contrato de administracion o de fideicomise, manteniendo registros contables independientes,
Criterios de valuacion

Fondao Meto

Los ealdos de! Fonde de Garantia, asi como las Inversianes y Excedentes del Periodo, no presantan
ra-axprasion. al 31 de diciemnbre de 2016,

Tratamiento de los electos contables de disposiciones legales

Las estados financieres y sus notas se han elaberado conforme a disposiciones establecidas por la
Autorsdad de Supervision del Sistema Financiero, en casa de existir sifuacianes no previstas por dichas
disposiciones, se aplican Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia y Normas
Internacionales de Contabilidad (NIIFINIC). optando por la alternativa mas conservadora

Inversicnes temporarias y permanentes

Las inversiones financiras son clasificadas y contabilizadas, en lemporaras v permanentes.
dependiendo del plazo residual y de la intencionatidad al momento de adquini cada inversicn

La intencionalidad esta refacianada con |a decision de negociar las inversiones antes de su vencimienta
e @l margado secundana o de mantenerlas dantra &l portalolio hasta su vencimiantc, an ralacion a sus
gscenanos de skess y probables requerimientos de ligusdez Los crterios relacionadas con ia
intencionahdad son lo= siguienbes

Plzzo: Preferentemente se considera permanente as inversiones ge Frayor plazo

Tasa: las nversiones de mayor randimienio zon prelerdbles para mantenar hasia su vancimeenta

Realizacion: Que las inversones puedan o no realizasse en un plazo no mayar a 30 dias.

Fondos de inyersicn

agministrador dal FOnds, a 1a techa de cema

Los saldes de Fondoes de Inversion se valian al valer da |z cuota de participacian, determinado par el@



BANCO NAGIONAL DE BOLIVIA S.A. Bo0G

FONDOD DE GARANTIA DE CREDITOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO
(FOGACP-ENB)
MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FOR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL1DE MARZO Y EL 31 DE DICIEMERE 2016

Inversianes en bonos en entidades financieras del pais v atras

Seovaldan & su coslo dé adguisicidn, mas s producios inancieras devenganas
NOTA 3 - CAMBIOS EN LAS POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

A1 31 de diciembre de 2016 no han existido cambics an las politicas, practicas conlables y eshmadciones
contatles

NOTA 4 - COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Disponibilidades

Las disponibdidades dal Fondo de Garardia de Créditos para ef Seclor Productivo (FOGACP - BME), son
admenistradas en una cuenta de ahomo operatva en el Banco Macicnal de Balivia 5.4

La composicion del grupo disponibdidades, al 31 de dicigmbre 2016, es |3 siguienie

0
Bancos Es
Cxzja de Ahorros Ne 150-2110248 145 630

145,630
Inversiones
La compasicion de as inversioneas al 31 de diciembee 2008, o5 b seguientbe:

2046

Bs
Inversiones Temporarias
Fondos de Inversidn i
FOMNDOD A MEDIDA FlA (BEIS) - FOGACP - BNE 350 530
FOMNDO ULTRA FLA (BIS) FOGACP - BME Mt 3010650
FOMDO FORT POTEMCIA BS+FOGACE BMNEB #24M™ 351 585
FONDO ACTNWOD UNION FOGACP - BNB WM/N 504,003
FONDO CREDIF + REMD, FOGACE BHNEB MR 301.301
FOMDO EXTRAVALOR UNION FOGACP BNE M/N 503,293
FONDOD OPORTUNG (BME) FOGACP - BHB RSN L0619
FOMDO QPCION (BNB) FOGACE BHNE MM H02 756
FONMDO: EM ACCION (BMNEB) FOGACP BMB B qoud a8
FOQMDD CREDIFOMDO BE(BCR} FOSACPR EHE MM 15 470
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POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE MARZO Y EL 31 DE DICIEMERE 2016

FOMDO CRECER BS (BME) FOGACE BMNE MIN
FOMDO SURPERIOR (BME) FOQGACE BMNE MM
Total Inversiones Temporarias

Inversiones Permanenies
Bonas Financiercs Bursatiles
Banco Macional de Balivia S A,
Banca Econdamico S &
Bonos Na Financieraos Bursatiles
Toyosa 54
Soboce S A
Total Inversiones Permancntos

Prod. Dev. par Cobrar Inversiones Ent, Fin del Pais
Prod. Dey. por Cobrar Inversones Mras Ent. Mo Fin de| Pais
Total Productos Devengados por Cobrar Inversiones

Total Inversiones

Ingresos Financieros

La composicion del grupe al 31 de diciermbne de 2018, e (g siguisre

Rerdimiento Disponibilidades

Rendimicnto Inveraiones an Repario

Rendumiento Inversiones en Fandos de Inversian
Rendimiento Inversiones an Entidades Financieras Pals
Rendimiente Inversiones en Ofras Entidades Financieras Pais

Total Ingreso Financiero

2016

Bs
154,577
A0 B30

44221848

4,389,961
2.400.067
1.920 896
4.347.720
1926914
2.420.806

B.TIT.683

31965
21.116

53.082

13.212.853

2006
Bs

724

39. 765
41.924

43478

125891

1
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POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE MARZO Y EL 31 DE DICIEMBRE 2016

dj Gaztos Operativos

o)

La compasicsan del grupo al 21 de diciembore de 2015 e |a sigusente

a6

Bs
Comisicnes Bursdatiles par Admunistracen Fondos de inversion 29774
Comisiones par Transferencias 1451
Comisiones por Administracion 39.875
Tola!l Gastos Oparalivos 81100

Fondo Meto

Caonforme establece el Decreto Supremo Nro. 2614 del 02 da dicembra de 2015, & Bance Nacional de
Bodvia 5.A. desting el 5% del monto de sus utilidades netas correspondsenies a ki gesbdn 2015 para la

constitucion del Fondo de Garantias de Créditos para el sector productivo (FOGACP-BNB). de acuerdao al
siguiente detaie

_2E
Bs
Utidaces Danco Macional oe Dolivia 5.A Gestion 2015 221.081.950
Constitucidn del Fando de Garantias de Crédites para el Sector Productive 13.264. 917

MOTA 5 - CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS -GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2014, el Bance Nacioral de Bolivia ha otorgado 1,016 Credidos para el Sector
Productiva, Son cobarluras con recursos del Fonda dea Garantia de Créeditos para el S5ector Productive
(FOGACP-BMNE). segun detalke descrto a conbinuacian.

JImponte de la Garantla _ Nomero de Operaciones
Bs
107 5666537 1016

Top
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FONDO DE GARANTIA DE CREDITOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO

(FOGACP-BNB)
NOTAS A LOS ESTADOS EINANCIEROS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

EL 1 DE MARZO ¥ EL 31 DE DICIEMBRE 2016

HOTA 6 - HECHOS POSTERIORES

Con postenoridad al 21 de diciembre de 2006 no 52 han producido hechos o
gn farma significaliva los presentes estados financens,

circunsiancias gue afectan

I
H ﬂlm-
I’j.u"“r:r'krare-:e: ig'i,u:n =
'G-EI'ENE-H-E Jimirist.
Confabidad i



